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Пояснительная записка 

 

Программа развития Детского сада - локальный акт, разработанный с 

учетом государственного, регионального, муниципального целевых заказов и 

исходного состояния Детского сада, содержащий систему мероприятий, 

направленных на достижение поставленных целей, средством внедрения 

новых подходов и современных педагогических технологий.  

Программа развития призвана:  

 - обеспечить качественную реализацию муниципального задания и 

всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательного процесса;   

- объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного 

процесса и социального окружения Детского сада в достижении цели 

Программы.  Выполнение муниципального задания происходит в рамках 

направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 

мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы 

дошкольного учреждения. Оптимизация модели взаимодействия Детского 

сада и семьи связана  с желанием родителей поднять уровень развития детей, 

укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их 

к обучению в школе. Результатом работы Детского сада по направлениям 

является повышение эффективности работы коллектива, уровня 

удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом 

она носит инновационный характер и направлена на развитие, на успешную 

реализацию федеральной образовательной программы дошкольного 

образования.  Программа развития не только определяет основные задачи 

дошкольного учреждения на данном этапе, но и  разрабатывает проблемные 

направления, определяет стратегические маршруты на будущее.   

Программа развития на 2024-2027 гг. является управленческим 

документом и после утверждения является обязательным для исполнения 

всеми участниками образовательных отношений. 
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1. Паспорт программы развития 

Полное 

наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад №111 «Серебряное копытце» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы развития 

‒ Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной 

Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 

15.09.1990). 

‒ Федеральный закон от 24.12.1998 № 124-ФЗ «Об основ-

ных гарантиях прав ребенка. в Российской Федерации» (ред. 

от 14.07.2022). 

‒ Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

‒ Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304 

«О внесении изменений в Федеральный закон 

«Об образовании в Российской Федерации» по вопросам 

воспитания обучающихся». 

‒ Федеральный закон от 24 сентября 2022 г. № 371-ФЗ 

«О внесении изменений в Федеральный закон 

«Об образовании в Российской Федерации» и статью 1 

Федерального закона «Об обязательных требованиях 

в Российской Федерации». 

‒ Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

(ред. от 08.12.2023) «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации "Развитие образования"». 

‒  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р.  

‒ Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 

г. № 809 «Об утверждении основ государственной политики 

по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей». 

‒ Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования (утвержден приказом Минобрнауки 

России от 17 октября 2013 г. № 1155, зарегистрировано в 

Минюсте России 14 ноября 2013 г., регистрационный № 

30384; в редакции приказа Минпросвещения России от 8 

ноября 2022 г. № 955, зарегистрировано в Минюсте России 6 

февраля 2023 г., регистрационный № 72264). 

‒ Федеральная образовательная программа дошкольного 

образования (утверждена приказом Минпросвещения России 

от 25 ноября 2022 г. № 1028, зарегистрировано в Минюсте 

России 28 декабря 2022 г., регистрационный № 71847. 
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‒ Приказ Министерства просвещения РФ от 24 ноября 

2022 г. № 1022 "Об утверждении федеральной 

адаптированной образовательной программы дошкольного 

образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья". 

‒ Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

‒  Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

‒  Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

‒  Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам дошкольного 

образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 

31.07.2020 № 373. 

‒ Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

‒ Постановление Правительства РФ от 21.02.2022 № 225 

«Об утверждении номенклатуры должностей педагогических 

работников организаций; 

‒ Приказ Минздравсоцразвития России от 26.08.2010 

№ 761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов 

и служащих, раздел “Квалификационные характеристики 

должностей работников образования”» (зарегистрирован 

в Минюсте России 06.12.2010 № 18638) (ред. от 31.05.2011). 

‒  Приказ Министерства просвещения РФ от 24 марта 

2023 г. № 196 “Об утверждении Порядка проведения 

аттестации педагогических работников организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность”. 

‒  Постановление  Главного государственного 

санитарного врача России от 28.09.2020 № СП 2.4.3648-20, 

28, 2.4.3648-20, Санитарно-эпидемиологические правила 

Главного государственного санитарного врача России от 

28.09.2020 № СП 2.4.3648-20, 28, 2.4.3648-20. 

‒ Постановление Главного государственного санитарного 
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врача Российской Федерации от 27 октября 2020 г. № 32 

«Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 

2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организации общественного питания 

населения». 

‒ Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодёжи (утверждены постановлением Главного 

государственного санитарного врача Российской Федерации 

от 28 сентября 2020 г. № 28, зарегистрировано в Минюсте 

России 18 декабря 2020 г., регистрационный № 61573). 

- Комплекс мер (Программа работы) по реализации 

концепции общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов в образовательных учреждениях 

Прокопьевского ГО Кемеровской области-Кузбасса на 2022-

2025 годы (приказ УО от 29.06.2023 г. № 321). 

- Устав Детского сада. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа педагогов и родительской общественности 

под руководством заведующего Насыровой Някии 

Викторовны, старшего воспитателя Зайцевой Алифтины 

Степановны, председателя Попечительского совета Детского 

сада Павлова Алексея Дмитриевича (приказ от 14.11.2023 № 

202/1) 

Цель Программы 

развития 

 Повышение качества дошкольного образования в Детском 

саду посредством внедрения современных педагогических 

технологий, в том числе технологии художественно-

эстетического и познавательного развития дошкольников в 

соответствии с ФОП ДО.  

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Создавать условия для повышения качества 

образовательной деятельности через развитие кадрового 

потенциала Детского сада. 

2.  Создать в Детском саду инфраструктуру и развивающую 

предметно-пространственную среду (далее - РППС) в 

соответствии с требованиями ФОП ДО. 

3. Внедрить наставничество среди педагогических 

работников. 

4. Организовать методическое сопровождение инновационной 

деятельности педагогов в условиях реализации ФОП ДО, 

ФАОП ДО. 

5. Усилить безопасность, в том числе  антитеррористическую 
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защищенность в Детском саду в отношении детей, 

работников и посетителей. 

6. Обеспечить преемственность образовательных программ 

дошкольного образования и начального образования. 

7. Создать условия для полноценного сотрудничества с 

социальными партнерами для разностороннего развития 

детей. 

8. Создать условия  для получения дошкольного образования 

детьми с различными особенностями и потребностями, в 

том числе детьми семей участников  СВО, детьми-

мигрантами (при наличии). 

Основные 

направления 

развития Детского 

сада 

1. Повышение качества образовательной деятельности через 

развитие кадрового потенциала Детского сада. 

2. Создание в Детском саду инфраструктуры и развивающей 

предметно-пространственной среды (далее - РППС) в 

соответствии с требованиями ФОП ДО. 

3. Внедрение наставничества среди педагогических 

работников. 

4. Организация методического сопровождения 

инновационной деятельности педагогов в условиях 

реализации ФОП ДО, ФАОП ДО. 

5. Усиление безопасности, в том числе  

антитеррористической защищенности в Детском саду в 

отношении детей, работников и посетителей. 

6. Обеспечение преемственности образовательных 

программ дошкольного  и начального образования. 

7. Создание условий для полноценного сотрудничества с 

социальными партнерами для разностороннего развития 

детей. 

8. Ведение госпаблика.  

9. Создание условий  для получения 

дошкольного образования детьми с различными 

особенностями и потребностями, в том числе детьми семей 

участников  СВО, детьми-мигрантами (при наличии). 

Период и этапы 

реализации 

Программы развития 

Программа  рассчитана на 4 года с 2024 по 2027 год 

включительно.  

I этап. Аналитико-прогностический (2024 г.) 

Цель: анализ потенциала развития Детского сада в новых 

условиях. 

Задачи: 

 утвердить состав рабочей  группы по проектированию   

Программы на 2024-2027 гг.; 
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 анализ имеющихся ресурсов, выявление проблем, поиск 

условий для реализации Программы; 

 разработать перспективные инновационные 

направления обеспечения Программы  на основании 

анализа состояния здоровья, уровня развития 

воспитанников, уровня квалификации педагогов, 

состояния материально - технической и финансовой базы 

Детского сада, нормативно-правовую базу для успешной 

реализации Программы; 

II этап. Организационно-исполнительский (2024-2027 гг.) 

2 Цель: работа по реализации механизмов Программы; 

выполнение плана мероприятий. 

Задачи:  

 переход  Детского сада   в новое качественное состояние 

(апробация новшеств и внедрение их в работу). 

III этап. Контрольно-аналитический (2027 г.) 

1 Цель: анализ и обобщение полученных результатов.  

2 Задачи: 

- анализ достигнутых результатов, соотнесение результатов с 

целью и задачами Программы; 

-определение перспектив дальнейшего развития Детского сада; 

-  фиксация созданных прецедентов образовательной практики и 

их закрепление в локальных нормативных актах. 

- представление аналитических материалов на заседаниях 

Педагогического совета, родительской конференции, сайте 

Детского сада; 

- определение новых проблем и перспективы для дальнейшей 

разработки новой Программы. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы 

и показатели 

успешности 

реализации 

Программы 

Удовлетворенность 90% участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных 

услуг. 

Благоприятные показатели физического, психического 

здоровья воспитанников. 

Укомплектованность педагогическими кадрами – 100%. 

«Закрытие» кадровых дефицитов за счет трудоустройства 

студентов. 

Количество педагогов с высшим педагогическим 

образованием - 80%. 
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Количество педагогов с первой и высшей категорией – 95%. 

Положительная динамика результативности участия 

педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях 

инновационной направленности. 

Рост числа работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

Обучение 90 % педагогов по программам для работы с детьми 

с ОВЗ. 

Обновление материально-технической базы на 25%. 

Открытие картинной галереи в Детском саду. 

Открытие в группах дошкольного возраста 

модульных мини-музеев художественно-эстетической, 

патриотической, профориентационной  направленности. 

Количество приобретенных интерактивных электронных 

ресурсов – 7 единиц. 

Организация наставничества на высоком уровне 

(использование разных форматов наставничества «педагог-

молодой педагог», «педагог-студент», «старший воспитатель - 

педагоги»). 

Организация постоянно действующей педагогической 

мастерской с целью методического сопровождения 

инновационной деятельности педагогов  в условиях 

реализации ФОП ДО. 

Прирост финансирования организации на 25 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Достижение выпускниками Детского сада целевых 

ориентиров дошкольного образования  - 100 %. 

95% выпускников Детского сада, успешно прошедших 

адаптацию в первом классе школы. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями города  инновационной, культурной,  

художественной, творческой направленности на 10%. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке 

образовательных услуг. 

Реализован инновационный проект в рамках федеральной 

сетевой площадки «Картинная галерея в детском саду». 

Высокий процент выпускников организации, успешно 

прошедших адаптацию в первом классе школы. 

Создана современная инфраструктура и РППС в соответствии 
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с требованиями ФОП ДО. 

Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации 

и переподготовки работников, участия в реализации 

инновационного проекта «Картинная галерея в детском саду», 

региональных и федеральных профессиональных 

мероприятиях. 

Контроль 

реализации 

Программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга старший 

воспитатель составляет аналитический отчет о результатах 

реализации Программы развития.  

Освещение хода реализации Программы (по результатам 

отчетов) на сайте Детского сада. 

 Ежегодные отчеты на заседаниях Педагогического совета 

Детского сада, родительских конференциях. 

Корректировку программы развития осуществляет 

заведующий. 
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2. Информационная справка 

 

 2.1 Общие сведения 

Полное название: муниципальное бюджетное дошкольное 

образовательное учреждение “Детский сад №111 “Серебряное копытце” 

г.Прокопьевска Кемеровской области. 

Сокращенное название: МБДОУ «Детский сад №111». 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: 

регистрационный номер 15609, серия 42Л01, от 23 декабря 2015 г., выдана 

бессрочно Государственной службой по надзору и контролю в сфере 

образования Кемеровской области. 

Лицензия на осуществление медицинской деятельности: 

регистрационный номер № ЛО-42-01-004002 от 17 ноября 2015 г., выдана 

бессрочно. 

Статус учреждения: муниципальный. 

Учредитель: Управление образования администрации города 

Прокопьевска. 

Дата основания: 5 марта 1991 года. 

Адрес (юридический и фактический): 653052, Россия, Кемеровская 

область, город Прокопьевск, проспект Строителей, дом 51. 

e-mail: detsadp111@ mail.ru         

сайт: http://detsad111.ucoz.ru/ 

Руководитель: Някия Викторовна Насырова, заведующий, 

заслуженный учитель РФ.  Телефон: (3846)  68-35-28 

Учреждение является юридическим лицом и имеет самостоятельный    

баланс, лицевые счета в органах казначейства.  

Информация о деятельности размещается в сети на официальном сайте 

Детского сада в сети «Интернет», обеспечивая доступность и открытость на 

основании требований к структуре официального сайта образовательной 

организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и 

формату представления информации» (приказ Федеральной службы по 

надзору в сфере образования и науки от 04 августа 2023 г. № 1493.  

 Режим работы: Детский сад работает в режиме пятидневной рабочей 

недели с 7.00 ч. до 19.00 ч. (выходные дни - суббота, воскресенье, 

праздничные дни, установленные законодательством РФ). 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

“Детский сад №111 «Серебряное копытце» (далее – Детский сад) 



12 

  

функционирует с 5 марта 1991 года. Детский сад находится в отдельно 

стоящем типовом трехэтажном здании. Общая площадь здания — 2978,6 

кв. м, из них площадь помещений, используемых непосредственно для нужд 

образовательного процесса, — 1207,3 кв. м. Все помещения дошкольного 

учреждения оборудованы автоматической пожарной сигнализацией, 

обеспечены средствами первичного пожаротушения, установлены 

видеонаблюдение, тревожная кнопка. 

 

2.2 Сведения о воспитанниках 

 

В настоящее время функционирует 11 групп общеразвивающей 

направленности, из них: 

‒ 3 группы раннего возраста (2-3 года), количество воспитанников - 49; 

‒ 2 группы младшего возраста (3-4 года), количество воспитанников - 43; 

‒ 2 группы среднего возраста (4-5 лет), количество воспитанников - 52; 

‒ 2 группы старшего возраста (5-6 лет), количество воспитанников – 55; 

‒ 2 подготовительных к школе группы (6-7 лет), количество 

воспитанников -51. 

Комплектование воспитанников осуществляется с учетом СанПиН 

2.4.3648-20 от 28.09.2020. Число мест по СанПиН – 309, фактическое число 

детей - 250. Средняя наполняемость групп – 23 воспитанника.  Ежегодный 

выпуск детей в школу составляет примерно 55-60 детей. По оценкам 

учителей начальной ступени обучения школ №14, №15 дети имеют высокую 

мотивационную готовность, хорошо подготовлены к дальнейшему 

образованию. 

 

2.3 Социальный статус семей воспитанников 

 

Образовательный уровень родителей достаточно высокий - 57% 

родителей имеют высшее, 43% - среднее специальное образование. 

Возрастной ценз родителей: 3% - от 20 до 25 лет, 41% - от 25-30 лет,  56% - 

от 30 до 45 лет.  

Характеристика семей воспитанников по составу 

Состав семьи Количество семей Процент от общего 

количества семей 

воспитанников 

Полная 218 87,2% 

Неполная 22 8,8% 
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Оформлено опекунство            1 0,4% 

Семьи участников СВО            9 3,6% 

Характеристика семей воспитанников по количеству детей 

Количество детей в 

семье 

Количество семей Процент от общего 

количества семей 

воспитанников 

Один ребенок 72 30% 

Два ребенка 112 47% 

Три ребенка и более            54 23% 

В последнее время наблюдается тенденция к увеличению количества 

семей с двумя детьми (47%). Статус многодетных семей имеют 54 семьи, что 

составляет 23%. Большинство детей (91%) воспитываются  в полных,  

материально обеспеченных (96%) семьях. Таким образом, обобщенный 

социологический портрет родителей (законных представителей) 

воспитанников позволяет сделать вывод, что дети воспитываются в 

благополучных семьях. 

2.4 Кадровое обеспечение 

Образовательную     деятельность осуществляют    31    педагогов (22 

воспитателей, 2 музыкальных руководителя, 2 инструктора по физической 

культуре, 2 учителя-логопеда, 1 педагог дополнительного образования по 

английскому языку, 1 педагог-психолог, 1 старший воспитатель). Высшее 

профессиональное образование имеют 65% педагогических работников, 

среднее профессиональное – 35%. Аттестованы на высшую 

квалификационную категорию 84%. Удельный вес численности педагогов с 

общим стажем работы менее 10 лет в общей численности педагогов 26%. По 

педагогическому стажу: от 1 до 5 лет – 16 %, 32% - от 5 до 15 лет,13% - от 15 

до 20 лет и 39% - свыше 20 лет.  Средний возраст  – 48 лет, что 

свидетельствует о старении педагогического коллектива.  

Работники с медицинским образованием – 3 человека (старшая 

медицинская сестра, медицинская сестра массажа, медицинская сестра 

бассейна). 

2.5 Характеристика окружающего социума 

Детский сад расположен в стороне от промышленных предприятий и 

магистрали, в экологически чистом районе с развитой инфраструктурой, 
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имеет благоприятное социально-культурное окружение: Парк Победы, 

Молодежный парк, Солнечный городок, центр дополнительного 

образования, музыкальная, художественная, средняя школа, лечебно - 

оздоровительные, культурно-зрелищные учреждения. Детский сад активно 

использует возможности учреждений района и города в целом. С целью 

расширения знакомства дошкольников с классическим искусством 

(музыкой, литературой, изобразительным искусством) организуются 

посещения детских художественной, музыкальной школ, культурно-

выставочного центра «Вернисаж». Тесное взаимодействие с 

перечисленными учреждениями позволяет удовлетворять познавательные 

потребности детей, обогащать их эстетический опыт, расширять кругозор, 

развивать эмоциональную отзывчивость, приобщать к истокам 

классической и народной культуры.  

2.6  Материально-техническая база Детского сада 

В Детском саду оборудованы и функционируют: бассейн, 11 групповых 

помещений, пищеблок, прачечная, медицинский блок, включающий кабинет 

старшей медицинской сестры, физиокабинет, кабинет массажа, изолятор, 

процедурный; методический кабинет, кабинет заведующего и заместителя 

заведующего по административно-хозяйственной работе, музыкальный зал, 

физкультурно-тренажерный зал, сенсорная комната, театральная, 

хореографическая, студия английского языка, кабинет педагога-психолога, 

кабинеты учителей-логопедов. 

Детский сад оснащен следующим оборудованием: компьютеры, 

ноутбуки, сканеры, цветные и черно-белые принтеры, кристаллические 

телевизоры, интерактивная доска, стол «Рисуем песком», мультимедийный 

проектор, музыкальный центр, синтезатор, фотоаппарат, диктофон.  

Для детей раннего возраста (от 2 лет до 3 лет) имеются все 

необходимые пособия и оборудование – стационарное и переносное, 

различные сборно-разборные конструкции, средообразующие предметы: 

кубы, дидактический материал по сенсорному  воспитанию и развитию 

мелкой моторики; атрибуты для театрализованной деятельности и сюжетно-

ролевых игр; книжные уголки; Центр природы; колонки для  ежедневного 

слушания музыки; озвученные игрушки. 

Для детей 3-7 лет оборудован холл по правилам безопасности 

жизнедеятельности детей; сенсорная комната со стационарным 

оборудованием фирмы «Альма»;  материалы для самостоятельной 
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продуктивной деятельности; полочки красоты; различные виды театров, 

телевизоры с медиа-плеером с познавательными программами, 

конструктивно - игровые центры в группах, оснащенные комплектами 

крупного строительного материала, наборами LEGOWEDO, мозаиками 

разных видов, пазлами, схемами и чертежами, игрушками для обыгрывания, 

математические театры;  развивающие пособия, демонстрационный и 

раздаточный материал, необходимые дидактические, интерактивные 

развивающие игры,  атрибуты для сюжетно-ролевых и других игр. 

Музыкальный зал оснащен плазменным широкоформатным 

телевизором с целью проведения массовых мероприятий: веб-семинаров для 

педагогов, презентаций для детей и родителей. 

2.7 Характеристика достижений Детского сада 

Дошкольное учреждение - победитель всероссийского смотра-конкурса   

«Образцовый детский сад - 2023 год», в 2024 году Детский сад занесен  в  

«Единый Национальный Реестр ведущих образовательных учреждений РФ». 

Педагоги Детского сада -  победители конкурсов профессионального 

мастерства: международного конкурса «Новатор», 2021 год, всероссийских 

конкурсов «Патриот России»,  2022 год,      «Призвание-воспитатель», 2022,  

2023 гг.,  «Образование. Технологии. Практики», 2022 год,  «Росточек: мир 

спасут дети», 2023 год, «Инновации в содержании, формах, методах и 

средствах дошкольного образования», 2023 год,  гран-при IV Сибирского 

научно-образовательного форума и XXIV специализированной выставки-

ярмарки «Образование. Карьера» в конкурсе «Лучший видеоролик», 2022 

год,  бронзовая медаль IV Сибирского научно-образовательного форума и 

XXIV специализированной выставки-ярмарки «Образование. Карьера» в 

конкурсе «Лучший экспонат»,   областного  конкурса «Новая волна», 2021, 

2022 гг. (губернаторский грант в сумме 50 тысяч), воспитатель -призер 

муниципального этапа Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства «Воспитатель года», 2023ш. 

Участие в IV Всероссийской заочной научно-практической 

конференции «Эффективные практики педагогической деятельности: опыт, 

проблемы и решения». Диплом I степени в номинации «Лучшая статья», 

2023г. 

Достижения воспитанников: сертификат участника Всероссийского 

спортивного фестиваля «Семейная команда», победители  международной 

олимпиады «Английский на отлично», международного конкурса по 
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экологии «Экология России», XII международного конкурса «Старт», 

всероссийского конкурса (работа «Навигатум в мире профессий»), 

всероссийской викторины «Помощники Деда Мороза», всероссийского 

конкурса «Декоративно-прикладное творчество»,  в городских конкурсах: 

конкурсе чтецов «Любимых детских книг творенье» (1 место) «Огородные 

фантазии» (1 место), «Полиция глазами детей» (3 место), смотре-конкурсе 

агитбригад по ПДД (3 место); 29 детей  получили золотые и серебряные 

знаки  отличия Всероссийского ФСК «Готов к труду и обороне», в 

муниципальном этапе областных соревнований «Кузбасская дошкольная 

лига спорта» (3 место). 

Одним из значимых достижений образовательной деятельности 

Детского сада является удовлетворение потребностей воспитанников и 

родителей (законных представителей) в дополнительном образовании.  

Для воспитанников реализовываются следующие  

- бесплатные  дополнительные общеобразовательные  программы:  

«Волшебный мир театра», «Happy English», «Здоровей-ка», «Игры с 

мячом», «Шахматы для дошколят»; 

- платные дополнительные общеобразовательные программы «Читаю 

сам», (обучение чтению), «Учимся вместе, учимся играя» (английский 

язык»), «Аквааэробика для дошколят» (занятия аквааэробики в бассейне), 

«Робототехника для дошколят» (конструирование с элементами 

робототехники), «Фитнес-микс для дошколят» (фитбол гимнастика и степ-

аэробика для детей), «Полосатый жираф» (ИЗО), «Капитошка» (развитие 

детей младшего дошкольного возраста на музыкально-игровых занятиях».  

 

3. Основания для разработки Программы развития 

 

Основания для разработки программы развития детского сада по 

итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Удобное 

местоположение. 

Высокая 

Отсутствие 

необходимого 

опыта педагогов в 

Получение  

квалифицированной 

методической 

Низкий 

социальный 

статус профессии 
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квалификация 

административно-

управленческого 

персонала. 

Компетентность и 

квалификация 

кадрового 

потенциала. 

инновационной 

деятельности по 

художественно-

эстетическому, 

познавательному 

развитию 

дошкольников 

помощи научного 

руководителя 

инновационной 

сетевой площадки 

д.п.н  Р.М. 

Чумичевой.  

воспитателя в 

обществе. 

Невысокая 

заработная плата, 

косвенным 

образом 

влияющая на 

престиж 

профессии и 

стимулирование 

педагогов 

развиваться, 

внедрять новые 

технологии 

Использование 

инновационных 

подходов к 

организации 

методической 

работы 

Переход на ФОП 

ДО создает 

психологическое 

напряжение у 

части 

педагогического 

коллектива 

Востребованность 

среди родителей 

услуг 

дополнительного 

образования 

Недостаточное 

финансирование 

для обновления  

материально-

технической базы 

в соответствии с 

ФОП ДО 

Накопленный 

практический 

опыт 

образовательной 

и 

оздоровительной 

деятельности 

Недостаточная 

готовность и 

включенность 

родителей в 

образовательную 

деятельность 

Удовлетворенность 

родителей работой 

детского сада. 

Есть организации, 

которые готовы 

стать партнерами в 

сетевом 

взаимодействии 

В связи с 

большим 

количеством 

инноваций в 

области 

дошкольного 

образования есть 

риск не довести 

до результата 

выбранные 

направления 

развития 

 

4. Основные направления развития Детского сада 

 

1. Повышение качества образовательной деятельности через 

развитие кадрового потенциала Детского сада.  

Мы исходим из того, что важнейшим фактором развития детского сада  

является высокая эффективность его кадровой политики, что в первую 

очередь определяется высоким кадровым потенциалом персонала Детского 
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сада. Педагог был и остается ключевой фигурой образовательной 

деятельности, от которой зависит формирование, как мировосприятия 

воспитанников, так и образовательной среды Детского сада. Из этого 

следует, что личность педагога в значительной степени выступает 

средообразующим фактором, важным условием развития личности детей. 

Организация непрерывного образования – основная задача методической 

службы Детского сада. Участие педагогов в Школе резерва руководителей, 

их переподготовка по теме «Менеджмент в образовании». Использование 

ротации кадров как процедуры обновления кадров посредством института 

резерва. Повышение образовательного ценза педагогов, ежегодное 

повышение квалификации. Анализ должностей, на которые можно принять 

студентов среднего профессионального и высшего образования. Разработка 

мер по ускоренной адаптации студентов к работе. Поиск кандидатов на 

вакантные должности среди студентов. Разработка мер по повышению 

привлекательности работы в Детском саду. 

2. Создание в Детском саду инфраструктуры и развивающей 

предметно-пространственной среды (далее - РППС) в соответствии с 

требованиями ФОП ДО. 

Организация мониторинга инфраструктуры и РППС Детского сада на 

соответствие требованиям ФГОС ДО и ФОП ДО, промежуточного 

мониторинга запросов педагогов на учебно-методические материалы и 

оборудование. Обучить педагогов, как использовать компоненты 

инфраструктуры и планировать пространство. 

3. Внедрение наставничества среди педагогических работников. 

Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников 

и подбор пар наставник-наставляемый. Разработка локальных нормативных 

актов по наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. 

Провести церемонию посвящения в наставники. Подготовить ходатайство на 

педагогов для аттестации на категорию «педагог-наставник». Контроль 

реализации программы наставничества. 

4. Организация методического сопровождения инновационной 

деятельности педагогов  в условиях реализации ФОП ДО. 

Выявление трудностей и профессиональных дефицитов педагогов в 

реализации ФОП ДО, инновационного  сетевого проекта «Картинная галерея 

в детском саду». Организация для педагогов постоянно действующей 

творческой мастерской. Корректировка документации инновационного 

проекта в ходе его реализации. 
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5. Усиление безопасности, в том числе  антитеррористической 

защищенности в Детском саду в отношении детей, работников и 

посетителей. 

Проведение оценки качества и достаточности организационных 

мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими 

средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению 

антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным 

планом организации. 

6. Обеспечение преемственности образовательных программ 

дошкольного  и начального образования. Разработка перспективного плана 

сотрудничества дошкольного и начального образования по художественно-

эстетическому направлению. Реализация совместных мероприятий в рамках 

реализации проекта «Картинная галерея в детском саду». 

7. Создание условий для полноценного сотрудничества с 

социальными партнерами для разностороннего развития детей. 

Разработка в рамках сотрудничества совместных мероприятий с КВЦ 

«Вернисаж», ДХШ, музыкальной школой № 57, СШ № 2. 

8. Ведение госпаблика.  

Назначение ответственного за ведение официальной страницы в 

социальной сети ВКонтакте. Утверждение локальных нормативных актов, в 

том числе плана контрольных мероприятий на год. Планирование обучения 

ответственного. Анализ ошибок ведения официальной страницы и 

разработка мер по улучшению ведения официальной страницы. 

9. Создание условий для получения дошкольного образования 

детьми с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми из 

числа семей ветеранов (участников) СВО, детьми-мигрантами (при наличии). 

 Организация  сопровождения детей семей из числа семей ветеранов 

(участников)  СВО с целью оказания психолого-педагогической  помощи. 

Проведение оценки состояния степени адаптации воспитанников-

иностранцев (при наличии) и на ее основе разработка плана мероприятий по 

улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный и 

воспитательный процесс детского сада. Планирование диагностических 

периодов с целью контроля реализации плана мероприятий. 

 

 

 

 



20 

  

5. Мероприятия по реализации Программы развития 

 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответстве

нный 

Срок Результат Выполне

ние 

1. Повышение качества образовательной деятельности через развитие кадрового 

потенциала Детского сада 

1 Проведение 

мониторинговых 

исследований исходной 

ситуации 

Старший 

воспитатель 

2024 Аналитическая 

справка 

 

  2 Разработка локальных 

нормативных актов по 

внутренней системе 

оценки качества 

дошкольного 

образования 

Заведующий 2024 Приказ  

3 Анкетирование 

родителей, педагогов 

«Изучение 

удовлетворенности 

качеством дошкольного 

образования» 

Старший 

воспитатель 

2025 Справка  

4 Организация 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации  

Старший 

воспитатель 

Ежегодно Прошли обучение 

все педагоги в 

соответствии с 

графиком 

 

5 Прохождение аттестации 

вновь принятых 

педагогов 

Старший 

воспитатель 

По мере 

поступлен

ия 

Приказ об 

аттестации 

 

6  Составление  

персонифицированных 

программ повышения 

квалификации педагогов 

Детского сада 

Старший 

воспитатель 

2024 Утвержденные

программы 

 

7 Участие педагогов в 

городских, областных и 

всероссийских 

конкурсах 

Старший 

воспитатель 

Ежегодно Дипломы  
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8 Педагогический совет 

«Если хочешь идти 

новым путем, ты должен 

его проложить сам» 

Старший 

воспитатель 

 2024 Протокол 

заседания 

педсовета 

 

9 Составление перечня 

должностей, на которые 

можно принять 

студентов среднего 

профессионального и 

высшего образования  

 Специалист 

по кадрам 

Февраль 

2024 

 Перечень  

10 Поиск кандидатов на 

вакантные должности 

среди студентов 

 Специалист 

по кадрам 

По мере 

необходи

мости 

 Заключенные 

трудовые 

договоры со 

студентами 

 

2. Создание в Детском саду инфраструктуры и развивающей предметно-

пространственной среды  в соответствии с требованиями ФОП ДО 

1 Проведение 

мониторинга 

инфраструктуры и 

РППС Детского сада на 

соответствие 

требованиям ФГОС ДО  

и ФОП ДО  

Старший 

воспитатель 

Январь 

2024 

Справка  

2 Проведение 

мониторинга запросов 

педагогов на учебно-

методические материалы 

и оборудование 

Старший 

воспитатель 

Март 

2024 

Справка  

3 Организация обучения 

педагогов по 

использованию 

компонентов 

инфраструктуры и 

планирования 

пространства 

Старший 

воспитатель 

Апрель 

2024 

 

Справка  

4 Закупка и установка 

оборудования по плану 

Контрактный 

управляющий 

2024 Акты приемки  

3. Внедрение наставничества среди педагогических работников 
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1 Назначение куратора 

по наставничеству 

педагогов 

Заведующ

ий 

Февраль 

2024 

Приказ  

2 Ведение базы 

наставников и 

наставляемых. 

Разработка и реализации 

программ 

наставничества 

Куратор По 

графику 

дорожной 

карты 

Отчет  

3 Проведение церемонии 

посвящения в 

наставники 

Старший 

воспитатель 

Апрель 

2024 

Фото  

4 Составление ходатайства 

на педагогов для 

аттестации на категорию 

«педагог-наставник». 

Старший 

воспитатель 

2026 Приказ об 

аттестации 

 

4. Организация методического сопровождения инновационной деятельности 

педагогов  в условиях реализации ФОП ДО 

1 Выявление трудностей и 

профессиональных 

дефицитов педагогов в 

реализации ФОП ДО 

Старший 

воспитатель 
Январь 

2024 

Справка  

2 Проект приказа о создании 
рабочей группы 

инновационной площадки 

«Картинная галерея в 

детском саду» 

Старший 
воспитатель 

Январь 

2024 

Приказ  

3 Формирование плана 
работы инновационной 

площадки 

Старший 
воспитатель 

Февраль 

2024 

План  

4 Обеспечить условия для 

обучения участников 

инновационной площадки 
на курсах повышения 

квалификации по теме: 

«Организация Галереи в 
образовательной 

организации для решения 

задач художественно-
эстетического и 

познавательного развития 

детей на основе 

интегративного подхода» 

Старший 

воспитатель 

В 

соответств

ии с 

графиком 

проведения 

Удостоверение  
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5 Участие рабочей группы 
Детского сада в серии 

методических семинаров 

научного руководителя 

проекта Р.М. Чумичевой  

Старший 
воспитатель 

Дорожная 

карта 

семинаров 

(дистанцио

нно) 

Фотоотчет  

6 Повышение 

профессионального 

мастерства педагогов в 

вопросах художественно-
эстетического развития 

дошкольников в рамках 

творческих мастер-классов 
компании «Луч» 

(дистанционно) 

Старший 

воспитатель 
В 

соответств

ии с 

расписание

м 

проведения 

Сертификаты  

7 Участие педагогов во II 

региональной ярмарке 

инноваций «Прорыв». 

  

Заведующий, 

старший 

воспитатель 

Февраль 

2024 

Сертификаты  

5. Усиление безопасности, в том числе  антитеррористической защищенности в 

Детском саду в отношении детей, работников и посетителей 

1 Определение 

основных положений 

проведения в детском 

саду работы по АТЗ, 

схемы управления, 

состава комиссий по 

внутренним 

проверкам, способов 

контроля 

Заведующий 

Заместитель 

заведующего 

по АХР 

Первое 

полугодие 

2024 

Приказы 

Локальные 

нормативные 

акты Детского 

сада 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

исполнению ПП РФ 

от 02.08.2019 № 1006 

и плана действий при 

установлении уровней 

террористической 

опасности 

Заместитель 

заведующего 

по АХР 

Апрель 

2024 

Утвержденные 

планы 

 

3 Разработка плана 

проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель 

заведующего 

по АХР 

Ежегодно 

в феврале 

Утвержденные 

планы 
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4 Планирование 

внедрения 

интегрированной 

системы безопасности 

Заведующий 

Заместитель 

заведующего 

по АХР 

Второе 

полугодие 

2024 

Утвержденный 

план внедрения 

 

6. Обеспечение преемственности образовательных программ дошкольного  и 

начального образования  

1 Разработка 

перспективного плана 

сотрудничества 

дошкольного и 

начального образования 

по художественно-

эстетическому 

направлению 

Старший 

воспитатель 

2024 Утвержденный 

план 

 

2 Организация 

совместных мастер-

классов воспитателей и 

учителя по ИЗО СШ № 

15, хвдожетвенной 

школы 

Старший 

воспитатель 

2024-

2026 

Фотоотчет  

3 Организация занятий в 

Школе экскурсоводов 

Старший 

воспитатель 

2025 Посвящение в  

экскурсовода 

Картинной 

галерии  

 

4 Посещение занятий 

дизайнеров в Школе мод  

Старший 

воспитатель 

2026 Фотоотчет  

7. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными 

партнерами для разностороннего развития детей 

1 Заключение договоров с0 

СШ № 2, КВЦ 

«Вернисаж», ДХШ № 8, 

музыкальной школой 

Заведующий 2024 Утвежденные 

договора 

 

2 Приобретение 

оборудования для занятий 

шахматами 

(доукомплектование) 

 Заместитель   

заведующего 

по АХР 

2026 Акты приемки  

3 Приобретение материалов 

для мастер-классов, 
проводимых педагогами 

художественной школы, 

Заместитель 

заведующего 

по АХР 

2026 Акты приемки  
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школы № 15 

8. Ведение госпаблика 

1 Мониторинг ведения 

госпаблика 

Старший 

воспитатель 

Раз в 

квартал 

Справка  

2 Разработка плана 

мероприятий 

мониторинга 

госпаблика и мер по 

улучшению его 

ведения 

Старший 

воспитатель 

Январь 

2024 

План  

3 Обучение 

ответственного за 

ведение госпаблика 

Заведующий По плану 

мероприя-

тий 

Документы об 

обучении 

 

4 Мониторинг ведения 

госпаблика 

Старший 

воспитатель 

Раз в 

квартал 

Справка  

9. Создание условий для получения образования детьми с различными 

особенностям и потребностям, в том числе семей ветеранов (участников) СВО , 

детьми-мигрантами (при наличии) 

 1 Организация  

сопровождения детей 

семей из числа семей 

ветеранов (участников)  

СВО с целью оказания 

психолого-

педагогической  

помощи 

Педагог-

психолог 

2024-

2027 

Составленный 

алгоритм 

сопровождения 

 

 2 Выявление проблем 

адаптации 

воспитанников-

иностранцев (при 

наличии) 

Педагог-

психолог 

Январь 

2024 

Доклад на 

совещании 

 

 3 Разработка плана 

мероприятий по 

адаптации 

воспитанников(при 

наличии) 

Педагог-

психолог 

Февраль 

2024 

План  
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6. Механизмы реализации Программы развития 

 

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной 

программы с целью повышение качества образовательных, здоровье 

формирующих и коррекционных услуг в Детском саду, с учетом возрастных 

и индивидуальных особенностей детей. 

2. Создание в Детском саду инфраструктуры и развивающей 

предметно-пространственной среды (далее - РППС) в соответствии с 

требованиями ФОП ДО. 

Контроль за правильным использованием нового оборудования и 

технологий. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня 

удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем 

процессами. 

4. Подготовка методических рекомендаций по различным 

направлениям деятельности Детского сада. 

5. Изучение влияния новых инновационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование 

личности. 

6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных 

на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей. 

7. Закупка и установка нового оборудования в целях обогащения 

РППС. 

 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке 

образовательных услуг. 

Реализован инновационный проект в рамках федеральной сетевой 

площадки «Картинная галерея в детском саду». 

Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших 

адаптацию в первом классе школы. Создана современная инфраструктура и 

РППС в соответствии с требованиями ФОП ДО. 

Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе 

в области овладения инновационными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 
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реализации инновационного проекта «Картинная галерея в детском саду», 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.  Детский сад 

получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности и антитеррористической защищенности. 

 

8. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Удовлетворенность 90% участников образовательных отношений 

качеством предоставляемых образовательных услуг. 

Благоприятные показатели физического, психического здоровья 

воспитанников. 

Укомплектованность педагогическими кадрами – 100%. 

«Закрытие» кадровых дефицитов за счет трудоустройства студентов. 

Количество педагогов с высшим педагогическим образованием - 80%. 

Количество педагогов с первой и высшей категорией – 95%. 

Положительная динамика результативности участия педагогов в 

конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной 

направленности. 

Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии.  

Обучение 90 % педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

Обновление материально-технической базы на 25%. 

Открытие картинной галереи в Детском саду. 

Открытие в группах дошкольного возраста 

модульных мини-музеев художественно-эстетической, патриотической, 

профориентационной  направленности. 

Количество приобретенных интерактивных электронных ресурсов – 7 

единиц. 

Организация наставничества на высоком уровне (использование 

разных форматов наставничества «педагог-молодой педагог», «педагог-

студент», «старший воспитатель - педагоги»). 

Организация постоянно действующей педагогической мастерской с 

целью методического сопровождения инновационной деятельности 

педагогов в условиях реализации ФОП ДО. 

Прирост финансирования организации на 25 % за счет дополнительных 

платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах. 
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Достижение выпускниками Детского сада целевых ориентиров дошкольного 

образования  - 100 %. 

95% выпускников Детского сада, успешно прошедших адаптацию в 

первом классе школы. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями города  

инновационной, культурной,  художественной, творческой направленности 

на 10%. 

 

9. Финансовый план реализации Программы развития 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Источник 

финансирования 

Финансовые затраты на реализацию мероприятий 

 

2024 год 2025 год 2026 год 2027 год 

1. Создание в Детском саду инфраструктуры и развивающей предметно-пространственной среды 

в соответствии с требованиями ФОП ДО. 

1.1.  Затраты на 

приобретение 

материальных 

запасов и услуг (в 

соответствии со 

сметой расходования 

денежных средств) 

Средства от 

приносящей 

доход 

деятельности 

236 194,00 250 800,00 258 400,00 260 100,00 

1.2. Затраты 

общехозяйственного 

назначения (в 

соответствии со 

сметой расходования 

денежных средств) 

Средства от 

приносящей 

доход 

деятельности 

201 000,00 210 200,00 215 100,00 220 300,00 

2. Повышение качества образовательной деятельности через развитие кадрового потенциала Детского сада. 

2.1. Предоставление 

дополнительного 

профессионального 

образования 

педагогическим 

работникам 

Целевые 

субсидии 

22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00 

Средства от 

приносящей 

доход 
деятельности 

15 000,00 15 500,00 16 000,00 16 500,00 

3. Внедрение наставничества среди педагогических работников. 

3.1. Доплата педагогам-

наставникам за 

интенсивность 

работы (работа с 

молодыми 

педагогами) – 1400 

руб. ежемесячно 

каждому педагогу-

Средства 

субсидии на 

муниципальное 

задание 

50 400,00 50 400,00 50 400,00 50 400,00 
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наставнику 

4. Организация методического сопровождения инновационной деятельности педагогов  в условиях 
реализации ФОП ДО 

4.1. Оформление 

подписки на 

периодические 

издания 
Средства от 

приносящей 

доход 

деятельности 

45 000,00 45 500,00 46 000,00 46 500,00 

4.2. Приобретение 
методической 

литературы 

10 000,00 10 500,00 11 000,00 11 500,00 

4.3. Оплата семинаров, 

вебинаров 

5 000,00 5 500,00 6 000,00 6 500,00 

5. Усиление безопасности, в том числе  антитеррористической защищенности в Детском саду в 

отношении детей, работников и посетителей 

5.1. Замена ограждения 

территории 

Целевые 

субсидии 

 4 000 000,00   

5.2. Ремонт асфальтового 

покрытия на 

территории 
Средства 

субсидии на 
муниципальное 

задание 

   13000000,00 

5.3. Оплата физической 

охраны (договор с 

ЧОП) 

500 000,00 500 000,00 520 000,00 520 000,00 

5.4. Установка 
громкоговорящей 

связи 

Целевые 

субсидии 

381 200,00    

5.5. Составление ПСД на 

замену АПС 

 500 000,00   

5.6. Замена АПС  2 500 000,00   

5.7. Испытание 

ограждения крыши 

6 800,00    

5.8. Капитальный ремонт 
крыши здания 

Средства 
субсидии на 

муниципальное 

задание 

  4 500 000,00  

6. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для 

разностороннего развития детей 

6.1. Приобретение 

оборудования для 

занятий шахматами 

(доукомплектование) Средства от 

приносящей 

доход 

деятельности 

 15 000,00  15 000,00 

6.2. Приобретение 

материалов для 

мастер-классов, 

проводимых 
педагогами 

художественной 

школы 

10 000,00 10 500,00 11 000,00 11 500,00 

7. Создание условий  для получения дошкольного образования детьми с различными 
особенностями и потребностями, в том числе детьми семей участников  СВО, детьми-мигрантами 

(при наличии) 

7.1. Предоставление 
100% льгот по 

Средства 
субсидии на 

198 000,00 198 000,00 198 000,00 198 000,00 
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присмотру и уходу в 

ДОУ детям семей 
участников СВО 

муниципальное 

задание 

7.2. Предоставление 

100% льгот при 

получении платных 
дополнительных 

образовательных 

услуг в Детском саду 

Средства от 

приносящей 
доход 

деятельности 

    

7.3.  Приобретение 
специализированного 

учебного 

оборудования для 
детей в ОВЗ (в 

соответствии со 

сметой расходования 
денежных средств) 

Средства 

субсидии на 
муниципальное 

задание 

90 000,00 91 000,00 92 000,00 93 000,00 

ИТОГО 1 770 694,00 8 425 000,00 5 946 000,00 14 460 400,00 
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